
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WŽůŝĐǇ



sĞƌƐŝŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ

sĞƌƐŝŽŶ ^ƚĂƚƵƐ �ƵƚŚŽƌ �ĂƚĞ �ŽŵŵĞŶƚƐ

ϭ &ŝƌƐƚ�WƵďůŝƐŚĞĚ :,h ϬϲͬϭϮͬϭϴ �ƉƉƌŽǀĞĚ



ϭ͘ WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ

dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ ͚ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ� Ăƚ ^ĂŶĚǇŵŽŽƌ� ^ĐŚŽŽů͘ dŚŝƐ�ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů͗

x ƐĂĨĞ

x ŚĞĂůƚŚǇ

x ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ

x ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ

x ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘

^ĂŶĚǇŵŽŽƌ� ^ĐŚŽŽů ŚĂƐ� Ă� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŽů� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ͕� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� dŚŝƐ� ƚĂƐŬ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ͕� ŽŶĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗

x �ŽŶĚŝƚŝŽŶ

dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŝŶŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� � /ƚ� ĐŽŵƉůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĨŝƌĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ƐĂĨĞ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘

x ^ƵŝƚĂďŝůŝƚǇ
dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϵϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭͲϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ͘� /ƚ� ŽĨĨĞƌƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

x ^ƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ϵϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � /Ĩ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨĞůů�
ďĞůŽǁ�ϯϱϬ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘

Ϯ͘ ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĞĂŵƐͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ƐƚĂĨĨ͕� ƐĐŚŽŽů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�^>d͘�dŚĞ ƐĐŚŽŽů�ŐŝǀĞƐ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
x ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;�DWͿ



x ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ Ă� WƌĞŵŝƐĞƐ� WůĂŶ� ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ďƵĚŐĞƚƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůΖƐ��DW�
ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

x ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

x ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ

x ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƵƚƉƵƚƐ� ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

x ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

x ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌŝƐŬƐ

x ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
x ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�^ĐŚŽŽů��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ƋƵĂůŝƚǇ�^ĐŚĞŵĞ
x ĞŵƉůŽǇŝŶŐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

ϯ͘ �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;�DWͿ

dŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĞĂĐŚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ� ĨŝĞůĚƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

&ŝǀĞͲzĞĂƌ ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ
ϭ͘ hƌŐĞŶƚ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŚŝŐŚ� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƌĞŵĞĚǇ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘ �ƐƐĞŶƚŝĂů ǁŽƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ� Ă�ŵĞĚŝƵŵ� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵĞĚǇ�Ă�ůĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ �ĞƐŝƌĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă� ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŵĞĚǇ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ >ŽŶŐͲƚĞƌŵ� ǁŽƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĨŝǀĞ� ǇĞĂƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŐƌĂĚŝŶŐƐ
�͘ 'ŽŽĚ͘�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ďƵƚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ŵŝŶŽƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ
�͘ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͘�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ŵŝŶŽƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ
�͘ WŽŽƌ͘��ǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ
�͘ �ĂĚ͘�>ŝĨĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ



ϱ͘ WůĂŶŶĞĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗

x Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĐŚĞĐŬƐ
x ďŽŝůĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
x ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
x ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĐŚĞĐŬƐ
x ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ
x ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƚĞƐƚŝŶŐ
x ĨŝƌĞ�ĚŽŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ
x ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ
x ĨŝƌĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ
x ĨŝǆĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ
x ŐĂƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ
x ŐĂƐ�ƉŝƉĞ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ� ĐŚĞĐŬƐ
x ŐǇŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ
x ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
x ŬŝƚĐŚĞŶ�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ
x ŬŝƚĐŚĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
x ůŝĨƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ
x ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ
x ůŽĐĂů�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ
x ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŽŽůŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ
x ŐĂƐ�ĨŝƌĞĚ�ďŽŝůĞƌƐ�
x ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů
x ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
x ƉŽƌƚĂďůĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ
x ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǀĞƐƐĞů�ĐŚĞĐŬƐ
x ƌŽŽĨ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ
x ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ
x ƐĞǁĂŐĞ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͕�Žŝů�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŬƐ
x ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ϲ͘ ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

�ƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗

WůĂŶƚ�Žƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƚĞƌǀĂů�

&ŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ YƵĂƌƚĞƌůǇ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚŝŶŐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŚĞĐŬƐ



�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐĂƐ�Žƌ�Žŝů�ĐƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

<ŝƚĐŚĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĚƵĐƚǁŽƌŬ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

&ŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

�ŽŝůĞƌƐ�ʹ 'ĂƐ �ǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ

'ĂƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ� ƚĞƐƚŝŶŐ tĞĞŬůǇ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

�ĂƚĞƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
�ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ;ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�
ŐĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ

,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

WƌĞƐƐƵƌĞ�ǀĞƐƐĞůƐ
^ĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ

&ŝǆĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ �ǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�

WŽƌƚĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;W�d�
ƚĞƐƚŝŶŐͿ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ůŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌ�ůŝĨƚƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ;ƉůƵƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŚĞĐŬͿ

'ŽŽĚƐ� ůŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŝƐƚƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

>ŽĐĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ĨƵŵĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ĚƵƐƚ� ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

WŽǁĞƌĞĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĚŽŽƌƐ
�ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘� ^ĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͘

ϳ͘ EŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗

x ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ
x ĐůĞĂŶŝŶŐ
x ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ
x ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶ



x ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ
x ĚŽŽƌƐ
x ĨůŽŽƌƐ
x ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ
x ŐƵƚƚĞƌƐ
x ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ĂůĂƌŵƐ
x ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ
x ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ
x ƐƚĂŝƌĐĂƐĞƐ
x ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ
x ƐƵƌĨĂĐĞƐ
x ǁĂůůƐ
x ǁŝŶĚŽǁƐ
x ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͘

ϴ͘ tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ůĞŐŝŽŶĞůůĂͿ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƌƌĂŶŐĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚĂŶŬƐ͕� ƐŚŽǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ� Ăƚ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϰϱΣ�Ϳ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗

x ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ

x t�Ɛ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚďĂƐŝŶƐ͕�ƐŝŶŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞĞƉ�ƐŝŶŬƐͿ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ

x ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϰϯΣ�͘

ϵ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ͗

x ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐ

x ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ;ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ũƵĚŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉĂƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕� ƉƌĞ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� Žƌ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

x ǁŚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝƚ� ŚĂƐ ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�'�^�^�&��Žƌ�E/�/���
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ

x ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ǁŝƚŚ� ĨŝǀĞ Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŝƚ͘� /Ĩ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϱ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁƌŝƚƚĞŶ� ƉŽůŝĐǇ� ďƵƚ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ŵĞƚŚŽĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ

x ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽŶ ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘



ϭϬ͘ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐĞĞŬƐ� Ă� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ůĂƌŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗

x ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚǇ� ʹ ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĐŽƐƚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘

x ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ʹǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘
x ƚĞŶĚĞƌ�ʹ ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘
x ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ʹ ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ
x ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ʹ ƌĞŐƵůĂƌ� ƐŝƚĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂŶ�

ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚ� Θ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

x ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ʹ ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŶĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘
x ŝŶǀŽŝĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ʹ ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘

ϭϭ͘ �ƵŝůĚŝŶŐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
Ă� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ŐŽŽĚ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ǁƌŽŶŐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

ϭϮ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ

dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� Θ� &ŝŶĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ� WƌĞŵŝƐĞƐ� DĂŶĂŐĞƌ� ŚĂǀĞ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĚĂǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘�

ϭϯ͘ tĂƐƚĞ

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� /�d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ǁĂƐƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐƚĞ ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘

ϭϰ͘ sĞŚŝĐůĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ƐŝƚĞ
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐĂŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

ϭϱ͘ sĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ



ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů͕��ĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝŽ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐͿ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ͕ ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůĨĂƌĞ� ŽĨ� ƉƵƉŝůƐ� ĂƌĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƵƐĞƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ϭϲ͘ dƌĞĞƐ

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ǇĞĂƌ� ƚƌĞĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘���ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�Ăůů�ĂƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�������������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

�ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ

�ĂƚĞ�ZĂƚŝĨŝĞĚ�������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙


